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FOKUSZBAN A VAJDASAGI MAGYAR CIVIL SZFERA
— ONSZERVEZODESEK SIKEREI ES NEHEZSEGEI

Agyas Réka, Gruber Enikd, Kovacs Sarkany HajnaIJ<a,
Namesztovszki Zsolt, Szligyi Eva

Bevezetd — A civil szféra tarsadalomban betdltdtt szerepe

m A civil szervezet megjelenése minden esetben vélasz egy adott tarsadalmi szikséglet-
re, illetve problémara. A civil szervezethez a polgarok 6nkéntesen csatlakoznak, munkaja-
ban 6nként vesznek részt érdekeik és értékeik megjelenitése és védelme érdekében.
A tarsadalom legkulonbdzébb igényeit hivatott megjeleniteni és kezelni, olyan mechaniz-
musokat mUkodtet, amelyek altal a kormanyzat és a piac a kdzosség altal ellenérizhetd
és felel6sségre vonhatd. Kozvetit az allam és a polgarok kézétt, valamint a polgarok és a
gazdasagi hatalom kozott. MUkodéstk az dllamtdl fuggetlen. Elémozditjdk a pluralizmust
és a valtozatossagot. A civil szervezetben a dontéshozatal tikrézi a kézds akaratot,
melyet kdzos mérlegelés, kompromisszumkotés eléz meg, mely sordn megszlrik az
egyéni véleményeket. Ezéltal elképzelhetd, hogy a végsé dontés a csoport szamara idea-
lis, viszont nem egyezik meg teljes egészében egyetlen egyéni érdekkel sem.

Az elsd nonprofit szervezetek létrejottét olyan szikségletek kielégitése generdlta,
melyek sem a maganszektor, sem az allam szamara nem jartak nyereséggel, ezaltal nem
allt érdektkben foglalkozni vele. llyen szervezetek voltak a szegényhazak, arvahazak,
Onsegélyzé, 6nképzd szervezetek. A torténelem folyaman a civil szervezetek nem csu-
pan a szocidlis helyzet javitasara irdnyultak, hasznosnak bizonyultak példaul a haborus
mozgositas terén is.
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Legfontosabb jellemzdik: az dnkéntesség, az dnkormanyzatisag, a flggetlenség, az
intézményesiltség és a profitelosztas tilalma. A civil szervezetek nem fligghetnek az
allamtol, mivel ez megkérddjelezi a demokraciat, nem zarja viszont ki annak lehetéségét,
hogy kézfeladatokat l&ssanak el, vagy allami tdmogatasbdl tartsdk fenn magukat. Jogi
személyiséggel rendelkeznek, intézményeslilt szervezetek, szerkezetik és mUkodésuk fel-
tételei dokumentumban vannak régzitve. Munkajukat a kdzhasznlsag és a kdzjé szolga-
lata jellemzi, hozzdjarul a tarsadalom kiegyensulyozott, egészséges mukddéséhez. Meg-
valdsithat nyereséget, de azt nem oszthatjak szét az alapitdk és a tagok.

A civil szervezetek esetében kildndsen fontos kérdés a fenntarthatésag, vagyis a
mUkodéshez szlkséges forrasok biztositasanak mddja. A civil szervezetek az dnfinanszi-
rozas megvalositasara torekszenek, vagyis a lehetd legnagyobb anyagi fliggetlenséget
probaljak elérni. Ezen igyekezetik a civil szervezetek egy részét Uj, piaci alapl megolda-
sok alkalmazasara 0sztdnzi, vagyis direkt profitra irdnyuld tevékenység végzésére készteti
Oket, ami altal figyelmUk a nyereség megvaldsitasara dsszpontosul.

A szerbiai civil tarsadalom megjelenési formai és jellemzdi

A civil tarsadalomnak Szerbidban még ha nem is folytonos, de hosszu tradicidja van.
Torténelmileg a késéi XIX., korai XX. szdzadtdl tudjuk nyomon kovetni a fejlédését.
A korai civil tarsadalmat leginkabb a szolidaritas tradiciondlis formai jellemezték, kilono-
sen a falusi kdzdsségekben a csaladi és foldmives szovetkezeteken keresztil, de erds
hatast gyakorolt a szerb ortodox egyhdz is. Kezdetben vallasfelekezeti és foglalkozasi ala-
pon szervezédtek, majd egyre erésebben nemzeti alapon. Azonban 1945 utan, a kom-
munizmus megjelenésével minden maganvallalkozast, alapitvanyt és alapot allamositot-
tak és a nonprofit szervezetek muikoddése korlatozva volt. Ezzel egylitt viszont megnétt a
sport-, rekreativ, szakmai és hobbi szervezetek bejegyeztetése, valamint a polgari tarsula-
sok és az Ugynevezett tarsadalmi vallalatok szama. Azon polgéri tarsuldsok, melyeknek
nem volt semmilyen politikai alapja, sem politikai célja, hivatalos allami szervezetként is
mUkodhettek és ezek kozll egyesek mind a mai napig léteznek, mint példaul a Szerb
Orvos Szévetség, vagy az Ugyvédi kamara. Ebben az idészakban az jelentett problémét,
ha a polgérok fliggetlen dkoldgiai szervezetet, az emberi jogok biztositésaval, a szabad-
sag és a béke védelmével foglalkozd csoportosulast akartak létrehozni. Ekkor az allam
azonnal kozbelépett és megakadalyozta a megvaldsitast.

Az dtvenes—hatvanas évek Jugoszlavidjaban mar szinte minden teleptlésen kiépultek
a kozosségi mivelédés szinterei — mlvelédési hazak, szovetkezeti otthonok (VMCS 2012).

A civil trsadalom a nyolcvanas évek masodik felétdl, a tdbbpartrendszer bevezetésé-
vel lathatéan fejlédésnek indult, megndtt a civil szervezetek és kezdeményezések szama,
amelyeknek egy része késébb politikai partta alakult at. A Jugoszldv Szocialista Szdvetsé-
gi Koéztarsasag széthullasaval és a politikai pluralizmus megjelenésével kezdddoétt el a kor-
szerU civil tarsadalom kialakulasa flggetlen értelmiségiek kezdeményezésére. Ezek a civil
kezdeményezések az uralkodd hatalom megddntését tlzték ki célul. A kilencvenes évek
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elején jelentésen megndtt a szamuk, azonban e pozitiv folyamatok ellenére ezt az idé-
szakot drdmai események jellemezték — fegyveres konfliktusok, a menekultek bedramla-
sa, a lakossag elvandorldsa és az életszinvonal rohamos esése. Ebben az idében azzal a
céllal hoztak Iétre polgari csoportosuldsokat és egyesileteket, hogy megakadalyozzék a
gyUldletbeszédeket, megallitsdk a haborut és az erészakot, segitsék az aldozatokat és
védjék az alapvetd emberi jogokat. A civil tarsadalom akkori résztvevéi két irdnyzathoz
tartozhattak: a nacionlista — rombold, vagy a demokratikus — konstruktiv irdnyzathoz.
Véqgul a civil szervezeteknek jelentds szerep jutott 2000 oktdberében az autoritarius
hatalom megdéntésében.

Szerbia eurdpai unids irdnyultsaga tdbbek kozt azt eredményezte, hogy az utdbbi
években a szerbiai kisebbségi létben a civil szervezetek jelentésége felértékelédott, mivel
az alapitasukhoz minddssze harom személy elegendd (amelyek kozul legalabb egynek a
Szerb Koztarsasag teriletén lakohellyel vagy székhellyel kell rendelkeznie). A bejegyzés
folyamata néhany héten belll megtorténik és az ilyen alulrél épitkezé kezdeményezések
kilonbozd rendezvények és programok megszervezését teszik lehetévé. Jelentéségik
abban is megnyilvanul, hogy lehetéséget és jogi alapot nydjtanak a kilénbdzé tartoma-
nyi, kdztarsasagi, anyaorszagi és unids forrasokra torténd palyazasra.

A Szerb Koztarsasag Statisztikai Hivatalanak adatai szerint 2012-ben Szerbidban 19753
bejegyzett civil szervezet létezett. A civil szervezetek szama az utébbi két évben évente
mintegy 10 szazalékkal, azaz 2000 Ujonnan bejegyzett civil szervezettel bévdlt. Ez arra
enged kovetkeztetni, hogy a szerbiai civil szféra folyamatos bévUlésével az érdekképvise-
let is erésodik. Ez aldl az egészséglgyi és szocidlis védelemmel foglalkozo civil szerveze-
tek szdma kivételt képez, az 6 szamuk az utdbbi években szinte nem valtozott. A szer-
biai civil szervezetek szamét, valamint az alkalmazotti létszamuk és a tevékenységi terlle-
tUk jellemzdit az 1. tablazat ismerteti.

1 tablazat. A szerbiai civil szervezetek szama, valamint az alkalmazotti létszamuk
és a tevékenységi terdiletiik jellemzdi

2012 2013 2014
A civil szervezetek szdma 6sszesen (db) 19 753 21899 24 454
Szolgéltatasi tevékenységet végzé civil szervezet (db) 19 487 21667 24 218
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd 79 43 50
tevékenységet folytatd civil szervezet (db)
Egeszseggggyel és szocidlis védelemmel 187 184 186
foglalkozo civil szervezet (db)
Alkalmazottak szama (f6) 6 230 6 781 7 056

Forras: Sajat szerkesztés — Republicki Zavod za Statistiku 2013b; Republicki Zavod za Statistiku 2014; Republicki Zavod za Statistiku 2015 alapjan.

A legnépesebb tagsaggal a szakszervezetek (szindikatok), a politikai partok, a nem
kormanyzati szervek és a sportegyestletek rendelkeznek. Kevesen vesznek részt viszont
valamely természetvédelmi egyesilet munkdjdban, mint ahogyan az &nkéntesség, az
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onkéntes segitségnyuitas, illetve adomanyozas is ritka, nem szervezett és altaldban a kri-
zishelyzetekben jellemzd csupdn a szerbiai polgarok tobbségére. A férfiak részvétele
valamely civil szervezetben magasabb (53,4 szazalék), mint a nék részvétele (40,9 szaza-
lék). A nék részvétele féként Kelet-Szerbidban (21 szazalék) és Dél-Szerbidban (49 széza-
lék) mondhatd alacsonynak (Milivojevi¢ 2006). Az urbanus terlleteken a lakossag szintén
jellemzéen nagyobb szamban vesz részt valamely civil szervezet munkéjaban (49 szaza-
lék), mint rurdlis kdzegben (39 szézalék).

A civil szervezetek jellegliket tekintve mintegy 80 szazalékban 6nallé szervezetként
mUkodnek, illetve tobb mint 50 szdzalékuk regisztralt tagja valamely mas szervezetnek.
Tevékenységi terlletlket tekintve féként helyi jelleglek (40 szazalék), a tobbi regiondlis,
tartomanyi és orszagos jellegli kdzel azonos aranyban.

A legrégebbi, még ma is 1étezd vajdasagi magyar civil szervezet a Kulai Népkor, amely
1868-ban alakult. Szorosan kévette a kilaiakat a mai napig is az egyik legerésebb egye-
sllet, a szabadkai Népkor, 1871-bél (VMCS 2012). A XX. szézad elejétél a masodik vilagha-
boruig a civil tarsulasok leggyakoribb formai az alapitvanyok és az énkéntes szervezetek
voltak.

A Vajdasagban tobb mint 500 magyar civil szervezet mUkodik, ami a Szerbidban
bejegyzett egyeslletek 3 szazalékat képezi. A civil szervezeteket elemezve megfigyelhe-
16, hogy elsésorban oktatassal, neveléssel-képzéssel, ismeretterjesztéssel, illetve jelentds
mértékben kulturdlis és kdzmuvelédési tevékenységekkel foglalkoznak. Ezek mellett ki-
emelheté hanyadu az ifjusaggal kapcsolatos tevékenység (VMCS 2012). 2003-ban elké-
szUlt a hatédron tuli magyar kdzosségek kulturdlis és kdzmdvelédési intézményrendszeré-
nek adatbazisa, amelybdl kitlinik, hogy Szerbia tdbb szaz egységbdl allé kulturdlis intéz-
ményrendszerrel rendelkezik (Fabri 2005). A vajdasagi magyar civil szervezetek f6 tevé-
kenységi korérdl elmondhatd, hogy féként kultdraval foglalkoznak (26,2 szazalék), ezt
kovetik a hagyomanyapolassal (9,7 szazalék), illetve az oktatassal (9,7 szazalék) foglalkozd
civil szervezetek. Nagyobb részben vannak még jelen a civil szférdban a szabadidds tevé-
kenységek teriletén mikodé (78 szazalék), a valamely hobbival foglalkozo (78 szézalék),
valamint a szocidlis ellatas terlletén tevékenykedd (78 szazalék) civil szervezetek (VMCS
2012). A jelentésebb szervezetek, melyek a legnagyobb tagsaggal és legjobb mozgositasi
képességgel birnak, leginkdbb a tdmb-magyar terlleteken mdkddnek: a Tisza menti
régidban, Eszak-Bacskaban és Kézép-Banat teriiletén, illetve azokban a varosokban, ame-
lyek valamilyen médon 6sszefogjék a térség fiataljait. lyen Szabadka és Ujvidék, ahol az
egyetemistak tomorulnek, vagy Zenta, ahol szintén magas szinvonall kulturdlis élet zajlik.
A legtdbb szervezet a sajat varosaban tevékenykedik, ott szervez programot, és legfel-
jebb a varos vonzaskorzetébe tartozo telepllések fiataljait tudja mozgdsitani. A vajdasagi
civil szervezetek székhelyének terlleti megoszlasat az 1. dbra mutatja be.

2010-ben a Magyar Nemzeti Tanacs keretein belll megalakult a Civil Konzultativ Tes-
tllet, mely a kezdetektél egy stratégiai terv kidolgozésan faradozott, melynek segitségé-
vel megerésddhetne a civil szféra a Vajdasagban. A stratégidt megelézé kutatasok hely-
zetjelentései ugyanis azt tdmasztottak ald, hogy a vizsgalt kdzeg tdlsdgosan is megosz-
tott, és szlkség lenne egy egységes irdnymutatasra. A 2012-ben elkészUlt stratégiat hat
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évre tervezték, melyet kétévente Ujratargyalnak, az Utkozben felmerdild esetleges problé-
mak miatt. A stratégia nem fogalmaz meg konkrét cselekvési terveket, csak felvazol egy
agazati stratégiat, melynek eredményeit a tervezett periédus utdn megvizsgalva tovabb-
gondolnak. ,A stratégia célja, hogy kijeldlje azt az irdnyt, amely mentén el kell indulni a
magyar civil tarsadalom fejlesztésének érdekében.” (VMCS 2012)

1 dbra. A vajdasagi magyar civil szervezetek székhelyének terdileti megoszlasa

A szervezet székhelyének régioja, N=383
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Forras: VMCS 2012

Szintén a Magyar Nemzeti Tanacs kezdeményezésére készilt el a Vajdasagi Magyar
Civil Stratégia részeként a Vajdasagi Magyar Civil Kataszter. Ebbe az elektronikus rendszer-
be 6nkéntesen és folyamatos jelleggel jelentkezhetnek a szervezetek, ami a késébbiek
folyaman nemcsak megkonnyiti a munkajukat, hanem mdkoédésik szempontjabdl is
elényt jelenthet. A jelentkezés azon kivil, hogy dnkéntes, teliesen ingyenes, viszont az
ott szerepld szervezetek a tervek alapjan a késdbbiekben elényt élvezhetnek egyes
palydzatoknal. A Kataszter egy fontos adatbézis, melynek segitségével a Magyar Nemzeti
Tanacs naprakész informacioval rendelkezhet a civil szervezetekrol.
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A vajdasagi magyar civil szervezetek munkajat még egy 6sszefogd intézmény, a 2007-
ben alakult Vajdasagi Magyar Civil Szovetség is segiti. E szervezet célkitlizéseiben szere-
pel, hogy lehetéségeinez mérten megprobalja elésegiteni a térségben mikédd tobb
szaz szervezet sikeres egyUttmukodését.

A civil szervezetek bevételének nagysaga fligg a székhelyUktdl a nagyvarosban
mUkodd civil szervezetek nagyobb bevétellel rendelkeznek. A civil szervezetek bevételik
9,7 szézalékat tagsagi dijodl biztositjak, 74,2 szazalékat pedig kulonbdzd palydzatok Utjan
szerzik (féként dnkorményzati palyazatok). A bevétel 86 szazalékat sajat szolgaltatas
megfizettetésével biztositjak.

A vajdasagi magyar civil szervezetek 72,4 szézaléka rendelkezik tervezett koltségve-
téssel. Tobbséguk 100 000 dinér alatti koltségvetéshdl gazdalkodik (29,4 szézalék), illetve
100000-500 0007 dinar kozotti koltségvetéssel rendelkezik (24,5 szazalék). A szerve-
zetek mintegy 15 szazaléka rendelkezik ettél nagyobb koltségvetéssel. Ezek a keret-
Osszegek illusztraljak a civil szféra pénziigyi lehetéségeit és céljaik megvaldsitasanak lehe-
téségeit is.

A civil szervezetek jogi hattere Szerbidban

A Szerb Koztarsasag Alkotmanya (Ustav Republike Srbije 2006) kimondja, hogy a
nemzeti kisebbségek alapithatnak kozoktatédsi és muvelédési egyesileteket, amelyek
finanszirozésa 6nkéntes alapon torténik. Szerbidban a civil szervezetek alapitasat és
mukodését a Civil szervezetekrdl szolo torvény (Zakon o udruzenjima 2009; 2011) (tovab-
biakban Torvény) szabélyozza.

A Torvény értelmében a civil szervezet dnkéntes, nem kormanyzati, nonprofit szerve-
zet, amely fizikai vagy jogi személyek dnkéntes szervezddésén alapul, kdzos illetve altald-
nos célok és érdekek megvaldsitasa céljabdl, amely célok nincsenek az alkotmany, illetve
valamely torvény altal tiltva. A civil szervezet nyilvantartasba vételének napjan jogi sze-
mélyi statust szerez. Mkodése nyilvanos, alapitasa szélhat hatdrozott vagy hatarozatlan
idére. Tevékenységét a tdrvénnyel, statUtumaval, egyéb altaldnos aktusokkal és azon
szervezet szabdlyaival 6sszhangban valdsitja meg, amelyhez tartozik.

A civil szervezet alapitdsa az alapitéi okirat és a statltum, azaz az alapszabély elfoga-
dasaval valdsul meg, tovabba a megbizott képviseld megvélasztasaval az alapitoi gydlés
alkalmaval. A civil szervezet legmagasabb szerve a kdzgy(lés, amelyet a szervezet tagjai
alkotnak.

A szabélyozas kitér a civil szervezetek finanszirozasara és tdmogatasara. Eszerint a
mUkodéséhez szikséges eszkdzoket a kovetkezd forrdsokbdl biztosithatja: tagsagi dij,
onkéntes adomany, tdmogatas és ajandék (pénzbeli és természetbeli), pénzigyi szub-
vencidk, hagyaték, kamatok, bérbeadas, osztalék és egyéb térvényes mddon, a Szerb
Koztarsasag koltségvetésébdl, Vajdasdg Autondm Tartomany koltségvetésébdl, a helyi
Onkormanyzatok koltségvetésébdl.

A kdzérdekd programok — mint a szocidlis védelem, hatranyos helyzetliek védelme,
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gyermekvédelem, idés személyek segitése, egészségvédelem, emberi és kisebbségi jogok
védelme, oktatds, kultlra, informéacio, kornyezetvédelem, fogyasztévédelem, korrupcié
elleni harc, humanitérius programok — finanszirozasat vagy részfinanszirozasat a Szerb
Koztarsasag koltségvetésébdl biztositja. A kormany, illetve az illetékes minisztérium szer-
z6dést kot az adott program megvaldsitasardl a civil szervezettel, amelynek legalabb
évente egy alkalommal be kell szzmolnia a munkajukrél és az eszkdzok felhasznaldsarél
az eszkozok folydsitdinak.

Emellett végezhet gazdasagi tevékenységet is a civil szervezet, amit a Gazdasagi Nyil-
vantartasi Ugynokségnél (Agencija za privredne registre) kell bejegyeztetni.

A vajdasagi magyar civil szféra kihivasai — dsszefoglalo
egy empirikus kutatas tapasztalatairdl®

A Nemzetstratégiai Kutatéintézet meghbizasdbdl a Kilhoni magyar ifjusagkutatas —
2014 projekt keretében készilt egy atfogd dsszegzés a délvidéki ifjusagi civil szervezetek-
rél (Agyas 2014; Gruber 2014). A kutatés interjukra tdmaszkodott, melyek kiilonbozd jel-
legll szervezetek vezetSivel késziltek. A szélesebb 14t6sz6gl megyildgitas érdekében
kulon figyelmet szenteltek annak, hogy a civil szervezetek kozUl képviseltetve legyen
politikai, kulturalis, oktatasi, vallési és kimondottan civil tarsulds is, hiszen ezaltal ponto-
sabb képet kaphatunk arrél, hogy egy-egy szféra képviseléje hogyan latja az éppen
aktualis helyzetet. A projekt az ifjUsagi szervezeteket helyezte a kdzéppontba, de mivel a
szervezetek besoroldsa e tekintetben sokszor nem egyértelmd, hiszen kevés olyanrél
tudunk, melynek tagsagat kimondottan a 15-29 év kozotti korosztaly képezi (lasd nagy-
csalddosok egyestlete, cserkészek), igy a kapott eredmények alapjan altaldnos kovetkez-
tetéseket is levonhatunk.

A kutatasba bevont civil szervezetek vezetdi a valds tarsadalmi problémak helyi szintd
kezelését tlzték ki célul. A jelenleg uralkodd zavaros tarsadalmi és gazdasagi kornyezet-
ben, a tdmeges elvandorlas kézhangulataban is igyekeznek sikeresen tevékenykedni.

A kutatasba bevont vajdasagi magyar civil szervezetek a vezetdi, képviseldi vélemé-
nyek alapjan mUkodésik soran harom terdleten taldlkoznak nehézséggel: akadozé finan-
szirozas, a szervezeti tagok és a célcsoport aktivitdsanak stagndlasa, valamint az utanpét-
las kérdése.

Mint ismeretes, a nonprofit szektor a mUkodéséhez szikséges anyagi forrasokat
elsédlegesen palyazat Utjdn tudja eléteremteni — ritkan fordul elé a tagdij vagy egyéb
szponzoralas. A szervezetek vezetdivel, képviselbivel készitett interjuk soran szinte kivétel
nélkdl komoly nehézségként jelent meg a folyamatos mukddéshez szikséges anyagi for-
rés el6teremtése. Ebbdl kifolydlag a vezetdk a tobbi segitével egytt, akik szintén sziv-
Ggyuknek tartjdk szervezetlk fennmaradasat, dnkéntes alapon dolgoznak. A gyakorlat-
ban azt lathatjuk, hogy a szervezetek mukddésik koltségeit altaldban egy-egy projekt-
hez kapcsoldddan tudjak lefedni, viszont ebben az esetekben csak a finanszirozas részle-
ges folytonossagardl beszélhetlink.
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A mi szervezetiinknek nincs alkalmazottia. Nincs arra anyagi kerettink. Evente egy-
két pélyazatot, ha megirunk, abbdl kérdilbeldl a programyainkat, ha le tudjuk fedni, hogy
mindenki nullaba jojjon ki. A munkank énkéntes.” (vallési szervezet)

A bizonytalan pénzlgyi forrasokbdl kovetkezik az is, hogy féallasu alkalmazott bizto-
sitdsara szinte nincs lehetéségik, ami pedig szorosan dsszefligg a szervezet mikodésé-
nek stagndlasaval, vagyis azzal, hogy egyre kevésbé tudnak piacképes programokat nyuj-
tani célkdzonségiknek. A szervezetek vezetdi ugyanakkor hangsulyozzék az allandd
munkatarsak fontossagat, kimondottan a pélyazatokkal kapcsolatos adminisztraciok és
egyéb terhek miatt. Az elmondasok szerint tdbb idét tudnanak forditani a palyazatiras
kreativabb részére, az Uj forrashelyek felderitésére és a kapcsolatok épitésére, ami altal
még sikeresebbek lehetnének.

lgen, nagyon nagy sziikségét érezziik annak egyrészt, hogy [...] mivel egyesdiletiink
szertedgazo tevékenységet folytat, és a szervezdi munka |[...] nagyon sok idét elvesz,
masrészt pedig a palydzatok, az anyagi javak megszerzése borzaszto sok iddt kivan. Egy-
re bonyolultabb pélyazatok jénnek, egyre nehezebb az elszamolds, és egyre nehezebb
ezeknek az igényeknek eleget tennj, és bizony, hogy nagyon-nagyon jo lenne egy féélla-
su alkalmazott.” (kulturdlis szervezet)

Az interjualanyok folyamatosan novekvd palyazati konkurenciarél és az elérhetd for-
rasok csokkenésérél szamolnak be. Ugyanakkor egyontetlen kijelentették, hogy bar
lehetne tdbb a palydzatokon elnyert pénz, dsszességében mégis pozitivnak vélik az ilyen
jellegli tevékenységuket, és 70:30 szézalékra becsilik a megnyert palydzatok aranyat a
sikertelenekkel szemben. A vajdasdgi magyar civil szervezetek megcéloznak szerbiai
palyazati forrasokat is: helyi dnkormanyzatoknal és a Vajdasdg Autondém Tartomany kor-
manyanak titkarsagaindl, mégis az anyaorszagi palyazati lehetéségeket emelik ki, mint a
legjelentésebb tdmogatasi formakat. Palyaznak példaul a Nemzeti EgyUttmUkodési Alap-
nal, a Nemzeti Kulturdlis Alapnal, a Nemzeti és Szocidlpolitikai Intézetnél, az Emberi Eré-
forrasok Minisztériumanal, vagy a Balassi Intézet Marton Aron Szakkollégiumanal. Nem-
zetkdzi programok ritkan valdsulnak meg, a kiterjedtebb kapcsolati haléval rendelkezé
szervezetek — jellemzdéen karpat-medencei (magyar) szintli — szamoltak be uniés forras-
szervezésre vald torekvésekrdl. De egyre tdbb szervezet probal nyitni eurdpai unids for-
rasok felé, ezzel egyre inkabb kiépuinek, erésédnek a tényleges kapcsolati halok.

Remélem, megtaldlom azt az utédot, akinek atadhatom a szervezetet, és & tovabb
viszi azt, amit mi elkezdtiink. Az érdekérvényesitésben a vajdasagi magyar kdzéletben
mar fontosabb lesz, mint amilyen most, és eurdpai unids projekteken fognak dolgozni.”
(civil kotédésu szervezet)

Szlkséges is a kapcsolati téke kiaknazasa, ugyanis a legtobb vajdasagi civil szervezet
életében gond a szilard anyagi hattér, ezért elengedhetetlen olyan kapcsolatok kiépitése,
amelyek segithetik &ket abban, hogy sikeresen valésithassanak meg hataron atnyuld
programokat. Onerd hidnyaban sok szervezet nem is gondolkodik nagyobb volumend
projektekben, pedig Otletek lennének. S6t, sok esetben a szervezetek vezetdi arrél
beszéltek, hogy regiondlis szinten, vagy akar szerbiai szinten is béviteni kellene a kapcso-
lathaldikat, a nagyobb célok elérése érdekében.
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.Biztos vagyok benne, hogy nagy Iékést tudna az is adnj hogyha nem csak egy
Szabadka szintd, hanem, teqytk fel eqgy Szerbia szintd eqydttmikddés lenne a szerve-
zetek kozott. Es iqy segitenének az dllamnak igazabdl” (hallgatdi-oktatési kotédés(
szervezet).

A hulldmzd aktivitas két terlleten is sUjtja a nonprofit szektort: a szlikebb szervezeti
tagok, valamint a mozgdsitandd célcsoport esetében. A képviseldk, vezeték az Ugyneve-
zett aktiv tagok lendliletének hianyat abban latjak, hogy nekik altaldban nem elsédleges
tevékenységlk a szervezetvezetés. A szervezetek vezetéségi tagjai és elsé szamu vezetdi
ugyancsak onkéntesek, szabadidejikben latjdk el a vallalt feladataikat — rendszeresen
nem tudnak idét szakitani r4 — emiatt sokszor a stagndlas stadiumaba kertl(het) a
szervezet.

JAltaldban az eqyestiletek életében |[...] van eqy kezdeti lendlilet, eqy fejlédés, egy
meghatérozott eredményesséqg, és utana a legtobb eqyesliletnél krizishelyzetek vannak,
meg bekévetkezik [...] eqy visszaesés.” (civil kotédési szervezet)

Jellemzden — kis és kdzepes méretll szervezetnél — legfeljebb 20 fés aktiv tagsagrél
szamoltak be, de egyes rendezvények szervezése sordn ez a szam akar hatvanra is ndve-
kedhet. A szbvetségeknél 300-400 vagy akar 500 személy is tevékenykedik a helyi szer-
vezetek keretein belll. A gyakorlatban viszont, a civil szervezetek Gsszetételét tdinyomd
részt a passziv tagsag képezi.

Az, hogy a civil szervezetek altaldban nem rendelkeznek éllandé alkalmazottakkal,
hosszU tdvon mar nem csak a hatékony mukddést vonja kétségbe, hanem egyaltaldn a
mindennapi tevékenységet is ellehetetlentiti.

J...] néha oda jutunk, hogy megirjunk eqy palyazatot vagy nem, mert ha éppen
nekem a [sajat] munkam a stirgds, vagy nem érek ra, akkor [egyszeriden] elmarad.” (valla-
si szervezet)

Kisebb gondként emlitették interjlalanyaink az infrastrukturdlis hidnyossagokat —
mUkodéshez szikséges alapvetd eszkodzok és irodak hidnyat —, amelyek elmondasuk sze-
rint nem akadalyozzak mukdodésiiket.

Nem egyedi problémaként jelenik meg a nonprofit szektorban, hogy meglehetésen
nehéz mozgdsitani a kbzdsséget. A megkérdezett vezetdk szerint a Vajdasagban kollek-
tiv problémaként jelenik meg a fiatal és a tdbbi generacié passzivitasa, érdektelensége,
amely az egyes programok keresettségében is megnyilvanul. A kotetlen szérakozasi
lehetéségek inkabb vonzzak a fiatalokat, mint az egyéb hagyomanyapold, kulturdlis ren-
dezvények. Ez a demotivaltsdg tdbb interjlalany szerint is a szocializaciéra vezethetd
vissza. Sajnos mar a gyerekekre is rdnyomddni latszik a sziiléket, csalddokat sujtd problé-
mak sora: mint a munkanélkiliség, pénztelenség, kidbrandultsag, depresszid, sikertelen-
séqg, kisebbségi lét.

Az az igazsag, hogy nem csak a fiatalok, hanem a gyerekeken is lecsapddik a tarsa-
dalom minden rékfenéje. Tehat 6k azt magukban hozzék, hordozzak. En tanitok gyereke-
ket, felsésdket, és ott pontosan latszodik eqyébként, hogy milyen csalddbdl érkezik,
milyen a hattere, mit tud, milyen... a gyerekeken és a fiatalokon is lecsapddik a szileik-
nek az elkeseredése és kiuttalansag érzése. Ez ellen &k altaldban Ugy klizdenek, tgy rea-
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gdlnak ra, hogy valdjaban elsésorban bulikba [jarnak], nem veszik komolyan az életet,
mert nem akarjak ezt a keserd létallapotot — ez az én személyes olvasatom, amit esetleg
a szlileiknél latnak.” (civil kotédésl szervezet)

A szUlék sikertelensége és nehézkes boldogulasa, az interjualanyok szerint, énbiza-
lomhidnyt is eredményez a fiatalokban. , Az itteni térségnek biztos, hogy ez egy nagy
problémdja, hogy mar kiskordban azt hallja a gyerek, hogy nem érdemes dolgozni, mert
hidba elvetettem a blzat, és nem fizetik meg, nem érdemes tanulni, mert hidba a dip-
loma, hogyha [nincs munkahely késébb]. A gyerek éllandéan ezt hallja, hogy nem
érdemes, nem érdemes, és ez ivodik bele kiskoratdl... & is esetleg befejez valamit, utana
elmegy kiilféldre, és majd valami lesz. Igy nem lehet hozzaallni” (eqyhézi kétédést
szervezet)

A fiatalok kodzéleti passzivitasaban tobben is a nyitottség, a mobilitds és a nyelvtudas
hianyat vélik felfedezni.

Hat van egy ilyen félelem is talan benniik igy megmutatni magukat, marmint olyan
értelemben, hogy 6k képesek arra, hogy elmenjenek egy Youth in Action képzésre, ahol
angolul kell beszélnj, holott nem is olyan szinten megy az angol beszéd, ahogy elképze-
lik. lgazabdl dgy érzem, hogy az énbizalomhidny az, ami nagyon durva és nagyon sok
mindenre kihat.” (hallgatéi-oktatasi k6tédésd szervezet)

Annak ellenére, hogy sok esetben a vartndl kisebb témeget tudnak mozgositani, a
vajdasagi magyar civil szervezetek vezetdi mégis Ugy érzik, a programok, akcidk tartalmi
szempontbdl elérik a hatdsukat. Azokat, akiknek kozvetlen kotédése (szlldk, csalad,
baratok Utjan) van az adott szervezethez kénnyebb megszdlitani, de sokan Ugy érzik, az
Ujabb generéciokat egyre nehezebb (lesz) bevonni. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
azok a fiatalokat, akiket sikerll mozgdsitani, szivesen vesznek részt dnkéntes munkak-
ban, szervezési vagy akar szocidlis feladatok ellatasaban. Az interjuk alapjan arra kévet-
keztethetlink, hogy ennek oka a tarsadalmi hasznossag, a személyes sikerélmény igénye.

Harmadik kulcsfontossagu nehézség a szervezetek életében az utdnpdtids kinevelése.
Az interjuk soran tobben is kihangsulyoztak, hogy a mUkodés fenntarthatésaga miatti
aggodalom tartja még éket jelenlegi pozicidjukban, mert Ugy latjak, nehéz (lesz) megta-
lalni azokat az aldozatos fiatalokat, akik dtvennék a stafétabotot.

J...] minden személy, aki eqy id6 utan elhagyja a szervezetet, helyébe nehéz taldini
utanpotlast [...] egyrészt valdszindleg azért, mert kevesebb is a fiatal masrészt pedig,
gondolom, vannak egzisztencidlis gondok, és akkor persze normadlis, hogy az énkéntes
tevékenység, meg aktivizmus szenved ez miatt. Legnagyobb kihivdsnak a szervezet utan-
potldsanak a biztositasét tekintem. En gondolom, hogy addig, mig ezeket a rendezvé-
nyeket meg tudjuk valdsitani, addlig itt lesz aktiv tagsag. Csak hogy ha egy idd utan nem
tudunk aktiv tagokat behozni, akkor meglehet, hogy fokozatosan fognak megszinni a
rendezvények, és akkor lehet eqy id6 utan maga a szervezet [is megszdnik].” (civil koté-
désui szervezet)

Ha optimista szeretnék lenni, akkor [...] eqyrészt szeretném atadni a fiatalabbaknak
Ugy, hogy tovabbra is legaldbb azt a tevékenységi kdrt megtartsak, amit eddig, ha nem is
tudnak béviilni. Az mar nekem eqy megnyugvas és eqy siker lenne.” (vallasi szervezet)
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Hatarozott belsé elhatérozas szikséges, hogy valaki a szabadidejét nem kimélve,
onkéntes alapon vallalia egy nonprofit szervezet vezetdi pozicidjat, tudvan, hogy elenyé-
sz$ tarsadalmi és anyagi megbecsilés jar érte. A jelenlegi vezeték inkabb hivatasként,
életformaként tekintenek erre a posztra.

LA avil [ifjusagi munkdat] tettem elStérbe, én azért vagyok tiz éve ennek a diakszerve-
zetnek a tagja, [mert] az ifjusagi sztéraba belenevelkedtem, ebbe néttem fel mondanam,
hogy sajat gyerekemnek tekintem.” (hallgatdi-oktatasi k6t6désd szervezet)

Mez6gazdasag és a civil szféra a Vajdasagban

Szerbia, és ezen belll a Vajdasag, jelentés mezégazdasagi térség. A Szerb Koztarsasag
terlletén 2012-ben a 2487886 haztartas kozil 628552 haztartas csaladi mezégazdasagi
gazdasagként tevékenykedett a 631552 regisztrélt agrar gazdasag kozul. Osszesen mint-
egy harommillié hektar foldterlleten gazdalkodtak. Az atlagos foldterllet 54 hektar.
Az agrér gazdasagokat mikodteték atlagos életkora 59 év.

A Vajdasag terlletén 2012-ben a 696 157 csalad kozUl 146 269 csalad mint bejegyzett
agrér gazdasag tevékenykedett, azaz legaldbb egy 6 a csalddbdl mezégazdasagi tevé-
kenységet folytatott (Republicki Zavod za Statistiku 2013a).

Ez azt jelenti, hogy a vajdasagi csalddok 21 szézaléka érintett a mezégazdasagi terme-
lésben. Mivel az orszag terlletén nem létezik a mezdgazdasagi kamara vagy a termékta-
nacsok rendszere, azt gondolhatnank, hogy a politikai érdekérvényesités érdekében erds
civil 6sszefogas alakult ki.

A vidéki térségek fejlédése és a fejlesztések eredményessége nagymértékben fligg
attél, hogy milyen a helyi tarsadalom egyUttmikddési készsége; milyen a tarsadalmi
kohézi6, az egyének és a kdzdsségek kdzotti dsszetartd erd; mennyire aktiv a helyi
népesség; léteznek-e mikodd kozosségek; az egyén, a kdzosség akar-e tenni a telepu-
lés, a kistérség tarsadalmi-gazdasagi fejlédéséért, vagy hogy van-e egyaltalan igény a fej-
lettebb életmindség irant (Kis—Kocsis-Nagy 2010).

Amennyiben azonban a mezdgazdasagban tevékenykedd civil szférat kivanjuk vizs-
galni, megallapithatjuk, ahogyan azt Vasa LaszI6 (2013) is megallapitotta, hogy jelentés az
informaciéhiany a vidéken mukodé mezdgazdasag, illetve vidékfejlesztési (terdlet- vagy
térségfejlesztési) civil szervezetekrdl.

A Vajdasagban az érdekképviseletet is ellatd legfontosabb mezdgazdasagi civil 6ssze-
fogas a Vajdasagi Agraregyesiletek Szévetsége zentai székhellyel, valamint Magyarkani-
zsa kdzség Agrar Unidja.

WA Vajdasagi Agréregyesiletek Szévetsége 2006-ban alakult meg azzal a céllal, hogy
osszefogja és egységesen képviselie a Vajdasag teriletén létrejott magyar agraregyestile-
teket, és azok érdekeit a kilonbdzé forumokon.

A Szbvetség a Vajdasagban hét kozséget atfogd Ugynevezett falugazdasz haldzatot
épitett ki a 2008. évtdl kezdve. A kapcsolattartd, informéacidatadd és érdekvédelmi sze-
repkoron belll a falugazdasz haldzat kdzségi irodaiban a falugazdaszok felvéllalték a gaz-
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dasagok bejegyzési jogszabalyokkal kapcsolatos Ugyintézését, tdjékoztatasat, tandcsada-
sat, az agrariumot érinté palydzati, eszkdzbeszerzési, terményértékesitési lehetéségek
figyelését és az azokrol vald iddbeni tajékoztatast és tandcsadast, a szovetséghez tartozd
kozségi agraregyesiletek szervezési és egyéb Ugyeinek intézését stb. Kezdetben 10 tele-
pulésen nyilt falugazdasz iroda, ahol a magyar termeléknek (sok telepilésen nem beszé-
lik az allam nyelvét), informéaciét és segitséget nyujtottak a helyi falugazdaszok.

A Szbévetségnek 46 tagszervezete van az egész Vajdasag terlletén, kdzel 5000
magyar termeld tartozik ezekhez a gazdaszervezetekhez és igy a Szdvetséghez. A szer-
vezet kdzponti irodaja koordindlja a tagszervezetek munkajat. Négy irodat tudott a szer-
vezet Ujrainditani Palicson, Zentan, Magyarkanizsan és Topolyan egy révidebb idétartam-
ra. A terepen levé helyi iroddk dndlléan mikddnek a helyi viszonyoktél és adottsagoktol
flggden, azzal az alapvetd céllal, hogy segitsenek a kdzségi egyesiletek mUkoddésében
is!" (http://www.vgazda.com/)

.Magyarkanizsa kozség Agrar Unidjat 2009 &szén alakitotta 11 mezdgazdasagi civil
szervezet. Megalakuldsanak célja, hogy egységesen képviselie Magyarkanizsa mezégaz-
dasaganak érdekeit.” (http://www.agrarunio.rs/)

Sajnos az érdekképviseletet ellatni kivand szervezetek egyelére nem tudnak erélyes
érdekérvényesitéssel élni a szakpolitika irdnyadba. A mindségi kormanyzati kapcsolat
hidnyat jol tikrdzi az a tény, hogy a Mezégazdasagi és Kornyezetvédelmi Minisztérium
honlapjan nem taldlhaté egyetlen arra vonatkozé utalds sem, hogy léteznek mezdgazda-
saggal foglalkozé civil szervezetek, és azokkal Iétrejott allandd szakmai kapcsolat vagy
parbeszéd.

Az informacids tarsadalom és a civil szféra a Vajdasagban

A céliranyos informatikai fejlesztések Szerbidban és a Vajdasagban a milosevicsi rend-
szer végnapjaira nyulnak vissza, amikor 1999-ben megalakult Topolyan az elsé Telehaz és
a Jugoszlav Telehdz Szbvetség. A szervezet elndke, a kezdeményezés mozgatdja Verbészi
Andrés lett. A Telehdz Szévetség és maga a telehdz mozgalom az 1994-ben megalakult
és azota is sikeresen mUkoddd magyarorszagi példa mintdjara jott létre.

Az Egyesiilt Allamok Nemzetkozi Fejlesztési Ugynoksége (USAID), a DemNet és a
Magyar Telehdz Szdvetséqg javaslatara, 2000-ben 692 ezer dollaros tdmogatast biztositott
Szerbidban a telehazak létesitésére. Ez volt az elsé olyan program, amely egy sikeres
magyarorszagi példa kulfoldi elterjesztését célozta meg. A program keretében 66 Telehaz
és 32 Telekunyhd jott létre. A tdmogatas nagyobb részébdl 66 telehdz informatikai és
telekommunikcids, valamint irodatechnikai felszerelését sikertlt megvasarolni, de az Uj
telehdzak 9 honapos mUkodési koltségét is fedezni tudtdk belble. A megmaradt kozel
250 ezer dollar elsésorban a leendé telehazvezeték képzésére, a monitoring és mentor-
szolgalat mUkodtetésére, a Szerbiai Telehdz Szévetség megerdsitésére, valamint a projekt
lebonyolitasanak fedezetére szolgalt (Fazekas 2014).
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A 9 hdnapos tdmogatasi ciklus lejarta utan a Telehazak egy része anyagi problémak-
kal szembeslt, de megprobaltdk kihasznalni a korlatozott palyazati forrdsokat, mind-
emellett az ECDL (European Computer Driving Licence — Eurdpai Szamitdgép-hasznaldi
Jogositvany) és EBCL (European Business Competence License — Egységes Eurépai Gaz-
dasagi Oklevél) képzések szervezésébdl sikerllt még bevételhez jutniuk, amellett, hogy
megfizettették a szamitdgép- és internethasznalatot. A haldzat a késébbiekben a kdzos-
ségi programok és az adott teleptlésen élék életmindségének javitasat tlzte ki célul.
Szerbidban ezek a fejlesztések a demokratikus valtozésokkal parhuzamosan mentek
végbe.

A kovetkezd jelentds fejlesztés a magyarorszagi Informatika és Hirkozlési Miniszté-
rium altal meghirdetett Sziléféldon az informacids tarsadalomban, eMagyar-pontok
cimU pélyazata volt, amelyben szerbiai részrél partnerként jelent meg a Magyar Nemzeti
Tandcs. Ebben a projektben, a 2006-os év kdzepéig, 33 eMagyar pont létesdlt, amely
elsésorban a kisebb telepllések és a szérvanyban élé vajdasagi magyarsag internet-hoz-
zaférését hivatott biztositani. Emellett a tajékoztatds és a magyar—magyar gazdasagi
egyUttmUkodés is hangsulyosan szerepelt a programban.

A kovetkezd idészakban, az internet és a haldzati lehetdségek jelentds térhdditasa-
nak kovetkeztében, ezen intézmények jelentésége csdkkent, ezzel egy idében pedig a
magyarorszagi minisztériumok atszervezésének és a politikai helyzet megvaltozésanak
kovetkeztében az anyaorszag tdmogataspolitikaja is. Céliranyos informatikai tdmogata-
sok mar nincsenek, a Bethlen Gabor Alap azonban a Magyar Kultdrdért és Oktatdsért
elnevezésl kozponti és regiondlis palyazatan szamos olyan palydzatot birdlt el pozitivan,
mellyel informatikai képzéseket vagy eszkdzfejlesztést tdmogatott. Az ilyen jellegl tevé-
kenység tdmogatasaban a Vajdasagi Autondm Tartomany kildnbozd titkarsagai is részt
vesznek. A legutébbi célirdnyos palyazatot a Tartomanyi Gazdasagi, Foglalkoztatasi és
Nemi Egyenjogusagi Titkarsag hirdette meg 2015-ben a kilénbdzé oktatasi formak infor-
macios tarsadalmon bellli népszerdsitésére.

A Vajdasagban az e-Régid az egyetlen olyan szervezet, mely kizarélag informatikai jel-
leg tevékenységgel foglalkozik.

Az e-Régid (szerbll: e-Pernma, angolul: e-Region) civil szervezet 2009. december
12-én alakult meg Szabadkan, hatarozatlan iddre, elndke pedig Namesztovszki Zsolt lett.
A szervezet célja az informatikai irastudas, valamint a specifikus IKT kompetenciak
fejlesztése. Tevékenysége kiterjed az egész Karpat-medencére.

A szervezet tarsszervezdként jelentds szerepet jatszott az ECDL tanfolyamok szerve-
zésében (2009 és 2011 kozott). A képzés az Eurdpai Unid altal tdmogatott, egységes
eurdpai szamitdgép-hasznaldi bizonyitvany megszerzésére irdnyul, amely nem elsésor-
ban az informatikai, hanem a felhasznaldi ismereteket, az informatikai irdstudas meglétét
hivatott igazolni (http://njszt.hu/ecdl/rolunk). Az ECDL képzés 2009 és 2011 kozott
Orvendett nagy népszerlségnek. A civil szervezet szervezésében 21 helyszinen 268
személy fejezte be az ECDL Start modult, ebbdl 33-an az ECDL Core elismervényt is meg-
szerezték.
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Az e-Régié az Ujvidéki Egyetem Magyar Tannyelv(i Tanitoképz6 Karéval kozosen szer-
vezi meg az akkreditalt pedagogus-tovabbképzést és kulonbdzd szakmai eléadasokat,
amelyben tevékenyen részt vesz a szervezet tagsaga is. Ezek:

* Web 20-4s eszkdzok lehetéségei az oktatdsban, mint a Google Drive dokumentu-
mok, MOODLE, Prezi prezentacidk, WordPress honlapok. A 12 érés képzést a
2014/2015-6s iskolaévben akkreditaltak elészor, melynek sikerességét 6l mutatja,
hogy az eddigi hdrom alkalom soran 113 magyar anyanyelvl pedagdgus végezte el.

* Gyakorld pedagdgusok képzése az interaktiv tdbla haszndlatédra. E képzés a
2009/2010-es iskolaévtdl akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés forméjaban kerdl
megszervezésre. A tovabbképzés kétnapos és 12 érabdl all. Eddig 12 alkalommal szer-
vezték meg, amit 247 pedagogus végzett el sikeresen, 95-en szerb nyelven.

Az KT az oktatdsban konferenciat az e-Régi tagsaga szervezi és az Ujvidéki Egyetem
Magyar Tannyelv( Tanitdképzé Karan kerll megszervezésre. A rendezvény egyedulallo és
hidnypotld, mivel egyesiti a tudomanyos kutatassal, fejlesztésekkel foglalkozd szakembe-
reket a kdzoktatasban tevékenykeddkkel, ami egy nagyon interaktiy, tartalmas kommuni-
kaciét eredményez. A konferencia hivatalos nyelve a magyar, a szerb és az angol, ezért az
egész régiébdl latogatjgk a kilonbozd szakemberek. A rendezvényt eddig két alkalom-
mal szervezték meg, és az itt elhangzott eléadasokbdl készilt kdtetben 2014-ben 36
szerzé 24 tanulmanya, 2015-ben pedig 81 szerzé 56 munkdja jelenhetett meg.

A tevékenységik még hatékonyabb kiterjesztéséhez az online oktatasi format valasz-
totték, konkrétan a MOOC szervezésl kurzusokat. A Massive open online course
(MOOCQ) (magyarul: tomeges nyilt online kurzusok) az online tanitas és tanulés legujabb
vivmanyai (Liyanagunawardena et al. 2013). Ezek az egyetemi kurzusok nyilvanosak és
elérhetéek az egész vilag szamara. Nincsenek eléfeltételeik, és altaldban téritésmentesek
(Fini 2009; Adams et al. 2013; Stewart 2013; Allen—Seaman 2014). Ezek a rendszerek a
rugalmas tanulst barhol és barmikor, valamint a rendszerbe térténd valtozatos feladatok
integralasat teszik lehetévé. Minden egyes kurzus felépitése kilonbozé. A tananyag a
szUkségletek és az oktatdk dontésének flggvényében alakul (Soffer—Cohen 2014).
A 2015-6s év soran a szervezet tagsaga 2 projekt keretén belll 3 MOOC-ot dolgozott ki
és valdsitott meg (Tudatos és biztonsagos internethasznalat 1, A PHP-programozas alap-
jai és Tudatos és biztonsagos internethasznalat 2.). A hdrom kurzusra 6sszesen 362 tanu-
16 jelentkezett, és amellett, hogy jelentés mennyiségld magyar nyelvl oktatéanyagot sike-
rilt elkésziteni, megvizsgaltdk az online tanulds jellegzetességeit, mely sordn szamos,
sikerességet meghatarozé faktort sikerdlt feltarni.

A civil szervezet tagsaga elsésorban pedagdgusokbdl all, akik nagy része informatikai
jellegti targyakat oktat a koz- vagy felsGoktatasban, illetve olyan pedagdgus, aki otthono-
san mozog ezeken a terlleteken. Ahogy a célokbdl és a feladatokbdl is latszik, a tevé-
kenységét az oktatas és a tudomany kettéssége, valamint a lentrdl szervez6dd muhely-
jelleg hatdrozza meg. Ebben az esetben, az erdélyi tapasztalat és a szerzé felosztasa
megegyezik a vajdasagi példaval: , Attdl figgden, hogy milyen tarsadalmi kérdlmények
k6zott jon létre a tudds, beszélhetlink magyar tudomanyrdl, erdélyi magyar tudoméanyrol
és erdélyi magyar civil tudomanyrdl. Civil abban az értelemben, hogy nem az allam éltal
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(fentrdl) kialakitott intézményi keretekben, hanem kéz6sségi szandékot kévetve, k6zos-
ségi alapon (lentrdl) szervezédd mihelyekben jon Iétre ismeret és tudas.” (Bodd 2014:7)

A szervezet tevékenységének nagy részét magyar nyelven valdsitia meg, ezért a
mUkodéséhez és a programok megvalodsitdsahoz szikséges anyagi forrasok jelentds
része az anyaorszaghol érkezik. Az e-Réqgié kildnbdzé programjainak helyszinét a 2. dbra
mutatja be. A kérok nagysaga aranyos a résztvevok szamaval.

2. dbra. Az e-Régid kiilénbdzé programyjainak helyszine
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Forras: Google Maps, MAPCITE Excel Add-Inn.

Osszefoglalas/Megallapitasok

A tanulmany elsédleges célja a vajdasagi magyar civil szféra ismertetése, az elméleti
alapok, a jogi hattér és az altalanos attekintésen tul, konkrét példakon, vagyis a mezégaz-
daséggal és az informéacids tarsadalommal kialakitott kapcsolatokon keresztul.

Kovetkeztetésként megallapithatjuk, hogy a vizsgalt egyesiletek a legtdbb esetben
kislétszamu tagsaggal rendelkeznek, tehat e kdzeget féként kis és kdzepes méretli szer-
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vezetek alkotjak. A tagsagra a kdzépkorlak felllreprezentéltsédga jellemzd, és allandd
problémaként taldlkozhatunk az utdnpdtlas hianyaval. A tevékenységi kor legtdbb eset-
ben 6sszefligg a szervezet vezetbjének képességeivel és hozzddllasaval, ami a féallasu
alkalmazott hidnyaval magyarazhatd. Mdkodéstk zokkendmentessége szinte kizardlag
az dnkéntes tagsag onfeldldozé munkajanak kodszénhetd. A vajdasagi magyar civil szek-
tor legjellemzébb problémaja a folytonossag, a kdrnyezeti valtozasokhoz valé alkalmaz-
kodas és a fenntarthatdsag hianya. A finanszirozasi nehézségek, a szervezeti tagok és a
célcsoport passzivitasa ellenére 6 célkitlizésik egy aktiv 6n- és kdzdsségszervezd bazis
kiépitése.

.Nekiink az lenne a lényeqg, a szervezetnek, hogy felépliljon, hogy ezek a fiatalok, akik
benn vannak a szervezetben, az aktiv tagok, a vezetésse| mentoraldssal, dnmaqukat fej-
lesszék eqy olyan szintre, hogy koz6sségszervezok tudjanak lenni Evek ta ismerjik ezt a
problémat, és probaljuk megoldani. Olyan kézdsségszervezdkre van sziikség, akik mikor
akarmit is befejeznek, és hazamennek a sajat kérnyezetiikbe, ott ezt a tudast és képes-
ségeket tovabb tudjsk adni és mozgatni Ugy gondolom, hogy a fiatalokat kozvetlenil
csak a didkszervezet nem fogja tudni katalizalni.” (hallgatoi-oktatasi kbtédési szervezet)

A vajdasagi magyar lakossag nagy része mezdgazdasaggal foglalkozik, civil dsszefo-
gas azonban a politikai érdekérvényesités biztositadsara még nem alakult ki. Bar a Vajda-
sagi Agraregyesiletek Szdvetsége és Magyarkanizsa Kozség Agrar Unidja ilyen szem-
pontbdl hidnypotld tevékenységet végez, mikodésiiket az informacié és a kormanyzati
kapcsolatok hidnya hatréltatja.

Az informatikai fejlesztések szélesebb koru elterjedésére az orszagban zajlé demokra-
tikus valtozasokkal parhuzamosan nyilt lehetéség. E tevékenység az Amerikai Egyestilt
Allamok pénzligyi és Magyarorszag &ltal nyUjtott tapasztalati segitséggel valosulhatott
meg. A tanulmany egy konkrét informatikai jellegU civil szervezet munkajaba is bepillan-
tast nyUjt, amely a fent emlitett alapokra épul, tevékenységével ugyanakkor tdimutat a
helyi célokon. Online kurzusainak k&szonhetéen, melyek helytél és idétél flggetlendl
kovethetdek, nemzetkdzileg is fontos szerepet tolt be.

Ezek lennének a legfontosabb szempontok és megallapitasok, melyek segitségével
atfogod képet adhatunk a vajdasagi magyar civil szférardl, és annak muakodésérdl. Termé-
szetesen a kép csak akkor teljes, ha a vizsgélat tobb aspektusbdl is kordljarja a szemlél-
tetni kivant témat, igy erre torekedve allitottuk szembe egymassal a nehézségeket az
elért eredményekkel, és probaltuk a hangsulyt a szervezetek problémai helyett inkabb a
jovéképre helyezni. Mert bar minden egyesilet helyzete kiizdelmes, vezetéit mégis a
pozitiv szemléletmdd jellemzi, ami a fennmaradés tekintetében elegedhetetlen.
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Jegyzetek

1 Kb. 800 eurd.

2 Kb. 4000 eurd.

3 Agyas 2014; Gruber 2014: a kvalitativ kutatas alapjat félig strukturalt interjlk adtak, amelyek 2014 tavaszan
készlltek a Délvidéken. Az interjuk sorén elsédlegesen a szervezetek elnokeit kerestik fel, dm ha az elsé szamu
vezeté nem ért r4, abban az esetben az alelndkokhdz, illetve az operativ vezetdkhdz fordultunk. Kutatdsunkban
az ifjusagi szervezeteket kétféleképpen definialtuk: 1 olyan szabad tarsulasokként, amelyek vezetdi, képviseldi
és/vagy aktiv tagjai a célcsoport tagjainak valljgk magukat, és/vagy 2. amelyek nem feltétlendl rendelkeznek fia-
tal vezetdi réteggel, de tevékenységeiket a fiatalok érdekében fejtik ki.
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Réka Agyas—Enikd Gruber—Hajnalka Kovacs Sarkany—Isolt Namesztovszki—Eva Sziigyi
Focus on the Viojvodina‘s Hungarian civil society — successes and difficulties
of self-organizations

The aim of this paper is to analyze the civil societies focusing primarily on the current
situation, but also providing a historical overview. These organizations were analyzed
from a minority point of view, and the same is valid for the Serbian legislation, as well,
though their activities are defined by their minority status and connection to Hungary.
The research sets out from theoretical basics, followed by a detailed empirical study
using the experiences of anonymous political, cultural, educations, religious and outright
civil associations with the aim of presenting an accurate image of the challenges that
these NGOs face. Furthermore, the paper also introduces specific organizations whose
operation is significantly influenced by the standard of living of the local Hungarians;
these are organizations working in the field of agriculture and teaching informatics.
A large part of Vojvodina’s population works in agriculture, thus one of the main tasks is
to provide adequate advocacy for them. The other target organization is active in the
field of informatics, given that the current, but also the future society is most certainly an
information society, where online devices will help bridge any geographical distances, so
supporting their spreading is important.
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